
pÉáíÉ=PTU=ˇ=kìããÉê=NS=ˇ=eçäòJwÉåíê~äÄä~íí cêÉáí~ÖI=NVK=^éêáä=OMNPSägeindustrie

aáÉ= cêΩÜà~ÜêëÉñâìêëáçå= ÇÉë= p®ÖÉJ
ïÉêâëãÉáëíÉêîÉêÉáåë= _~Ç= táäÇìåÖÉå
ÑΩÜêíÉ=òì=òïÉá=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉå=p®ÖÉJ
ïÉêâëÄÉíêáÉÄÉå= áå= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~J
äÉåW=t~ÖÉåÉê=áå=bêïáííÉ=ìåÇ=^äéã~åå
áå=p~äòâçííÉåK=bë=ïìêÇÉ=Éáå=áåíÉêÉëë~åJ
íÉê=sçêãáíí~ÖI=~å=ÇÉã=ÇáÉ=qÉáäåÉÜãÉê
ÇìêÅÜÇ~ÅÜíÉ= i∏ëìåÖÉå= ~ìÑ= íÉáäïÉáëÉ
ÉåÖëíÉã=o~ìã=ëÉÜÉå=âçååíÉåI=ëç=Ç~ëë
ëáÅÜ=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ä~åÖÉå=^åêÉáëÉïÉÖÉ
~ìÅÜ=äçÜåíÉåK

cêΩÜà~ÜêëÉñâìêëáçå=ÇÉë=p®ÖÉïÉêâëãÉáëíÉêîÉêÉáåë=_~Ç=táäÇìåÖÉå=òì=òïÉá=jáííÉäëí~åÇëÄÉíêáÉÄÉå=áå=kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå

Durchdachte Lösungen auf engstem Raum

^ã= cêÉáí~ÖI= RK^éêáä= íê~ÑÉå= ëáÅÜ= Öìí= PM
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=p®ÖÉïÉêâëãÉáëíÉêîÉêÉáåë
_~Ç= táäÇìåÖÉå= ~ã= ÑêΩÜÉå= sçêãáíí~Ö
~ìÑ=ÇÉã=dÉä®åÇÉ=ÇÉê=cáêã~=t~ÖÉåÉê=áå
bêïáííÉJpÅÜãÉêäÉÅâÉK=aáÉ=cáêã~=t~ÖÉJ
åÉê=ïìêÇÉ=NVOQ=îçå=gçëÉÑ=t~ÖÉåÉê=~äë
píÉääã~ÅÜÉêÉá= ÖÉÖêΩåÇÉíK= k~ÅÜ= ÇÉã
OK=tÉäíâêáÉÖ=ïìêÇÉ=Ç~åå=Éáå=d~ííÉê=~åJ
ÖÉëÅÜ~ÑÑí= ìåÇ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= _~ìÜçäò
å~ÅÜ=iáëíÉ=ÖÉëÅÜåáííÉåK=få=ÇÉå=TMÉêJg~ÜJ
êÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄ=ìãÖÉëíÉääí=ìåÇ=áå
ÇÉê=cçäÖÉòÉáí=ïìêÇÉå=Ñ~ëí=åìê=åçÅÜ=áã
içÜå=`dtGJ^ÄëÅÜåáííÉ= áå=cáÅÜíÉ=ÉáåJ
ÖÉëÅÜåáííÉåK= NVUU= ïìêÇÉ= åÉÄÉå~å= Éáå
åÉìÉê= _~åÇë®ÖÉåÄÉíêáÉÄ= Éê∏ÑÑåÉíI= òÉáíJ
ÖäÉáÅÜ= Ç~ë= ~äíÉ= d~ííÉêë®ÖÉïÉêâ= ~å= ÇáÉ
cáêã~= ptiJqáëÅÜäÉêéä~ííÉå= _ÉíêáÉÄë
dãÄe=îÉêé~ÅÜíÉíK
fã=åÉìÉå=p®ÖÉïÉêâ=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÉáåÉê

Üçêáòçåí~äÉå=_~åÇë®ÖÉ= òìå®ÅÜëí= ΩÄÉêJ
ïáÉÖÉåÇ= bñçíÉå= ÉáåÖÉëÅÜåáííÉåK= NVVN
â~ã=ÇáÉ=áããÉê=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉ=îÉêíáJ
â~äÉ= NSMMÉê= _äçÅâÄ~åÇë®ÖÉ= îçå= poj
ÜáåòìK=aÉê=òìê=p®ÖÉ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉ=pé~ååJ
ï~ÖÉå=îçå=poj=ïìêÇÉ=OMMU=ÖÉÖÉå=ÉáJ
åÉå= ÑäÉñáÄäÉêÉå= ÇêÉáíÉáäáÖÉå= pé~ååï~J
ÖÉå= ÇÉë= áí~äáÉåáëÅÜÉå= eÉêëíÉääÉêë= ^êíáJ
Öäáç=Ełc~äÅç=NNMM�F=~ìëÖÉí~ìëÅÜíK
sçå=NVVN=Äáë=OMMM=ïìêÇÉå=ΩÄÉêïáÉJ

ÖÉåÇ= _ìÅÜÉå= ÉáåÖÉëÅÜåáííÉåK= aìêÅÜ
ÇÉå=tÉÖÑ~ää=îçå=^Äë~íòã®êâíÉå=ìåÇ=ÉáJ
åÉã=mêÉáëîÉêÑ~ää= ÄÉá= _ìÅÜÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ

ÇìêÅÜ= oìåÇÜçäòÉåÖé®ëëÉI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ
ÇÉå=lêâ~å=�içíÜ~ê�=~ìëÖÉä∏ëí=ïìêÇÉåI
ÉåíëÅÜäçëë=ã~å=ëáÅÜI=~Ä=OMMN=åìê=åçÅÜ
báÅÜÉ=ÉáåòìëÅÜåÉáÇÉåK

t~ÖÉåÉêW=rãëíáÉÖ=îçå
k~ÇÉäJ=~ìÑ=i~ìÄÜçäòÉáåëÅÜåáíí

t~ÖÉåÉê=ïáêÇ=ãáííäÉêïÉáäÉ= áå= ÇêáííÉê
dÉåÉê~íáçå= îçå= ÇÉå= _êΩÇÉêå= gΩêÖÉå
ìåÇ=j~êíáå=t~ÖÉåÉê=ÖÉÑΩÜêíK=wìã=báåJ
ëÅÜåáíí= âçããÉå= ÜáÉê= ÇÉêòÉáí= Éíï~
NO=MMM= cã= báÅÜÉåêìåÇÜçäòI= ΩÄÉêïáÉJ
ÖÉåÇ= ~ìë= kçêÇêÜÉáåJtÉëíÑ~äÉå= ìåÇ
eÉëëÉåK= aÉê= pí®êâÉÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= oìåÇJ
ÜçäòÉë=äáÉÖÉ=òïáëÅÜÉå=P~=ìåÇ=Q~I=ïçÄÉá
ëáÅÜ=ÇáÉ=j~ëëÉ=ÄÉá=PÄ=ÉáåéÉåÇÉäÉK=bë=ÖÉJ
ëí~äíÉ= ëáÅÜ= çÑí= ëÅÜïáÉêáÖI= ~å= ÖÉÉáÖåÉíÉë
oìåÇÜçäò= ÜÉê~åòìâçããÉåI= ÇçÅÜ= áåëJ
ÖÉë~ãí= ÖÉëÉÜÉå= ÄÉëíÉÜÉ= ÄÉá= báÅÜÉåJ
êìåÇÜçäò=ÑΩê=ÇáÉ=wìâìåÑí=âÉáå=j~åÖÉäI
ëç= j~êíáå= t~ÖÉåÉêK= bêòÉìÖí= ïΩêÇÉå
åìê= ÇêÉá= i®åÖÉåI= å®ãäáÅÜ= PINM==ãI
OIOR=ã=ìåÇ=~äë=e~ìéíä®åÖÉ=OIRR=ãK
^ìÑ= ÇÉã= oìåÇÜçäòéä~íò= ïáêÇ= Ç~ë

eçäò=ãáííÉäë=ÉáåÉë=báåíÉáäï~ÖÉåë=Ec~ÄêáJ
â~í=_~äàÉê=C=wÉãÄêçÇF=ìåÇ=ÉáåÉê=båíJ
êáåÇìåÖë~åä~ÖÉ= Ee®ï~F= ~ìÑ= ÇÉå= báåJ
ëÅÜåáíí=îçêÄÉêÉáíÉíK=aáÉ=~åÑ~ääÉåÇÉ=oáåJ
ÇÉ=ïáêÇ=òìã=Öê∏≈íÉå=qÉáä=áå=ÇÉê=hÉëëÉäJ
~åä~ÖÉ= EmçäòÉåáíÜF= ÖÉåìíòíI= ÇáÉ= ÇÉå

t®êãÉÄÉÇ~êÑ= ÇÉê= qêçÅâÉåâ~ããÉêå
ÇÉÅâíK
fã=p®ÖÉïÉêâ=ïÉêÇÉå=áå=òïÉá=pÅÜáÅÜJ

íÉå=í®ÖäáÅÜ=TM=Äáë=UM=cã=ÉáåÖÉëÅÜåáííÉåI
áå=ÇÉê=pçêíáÉêìåÖ=ïáêÇ=åìê=ÉáåÉ=pÅÜáÅÜí
ÖÉ~êÄÉáíÉíK= a~ë= oìåÇÜçäò= ïáêÇ= ìåëçêJ
íáÉêí=ÉáåÖÉëÅÜåáííÉåI=ÇáÉ=ã~ñáã~äÉ=báåJ
ëÅÜåáííä®åÖÉ=äáÉÖí=ÄÉá=R=ã=ìåÇ=ÇáÉ=_êÉííJ
ëí®êâÉ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ÄÉá=OV=ããK
tÉÖÉå= ÇÉê= âìêòÉå= ^ÄëÅÜåáííÉ= Ü~ííÉ

ã~å=ëáÅÜ=ÄÉá=t~ÖÉåÉêI=ïáÉ=ÉáåÖ~åÖë=ÉêJ
ï®ÜåíI= OMMU= Ç~òì= ÉåíëÅÜäçëëÉåI= áå= ÉáJ
åÉå=hìêòÜçäòJ_äçÅâï~ÖÉå=òì= áåîÉëíáÉJ
êÉåK=m~ê~ääÉä=Ç~òì=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=Éáå=pé~J
åÉê~ÖÖêÉÖ~í=ÉáåÖÉÄ~ìíK=m~ê~ääÉä=òìã=ÉêëJ
íÉå=pÅÜåáíí=ãáí=ÇÉê=_~åÇë®ÖÉ=Ñ®Üêí=ëÉáíJ
äáÅÜ=Éáå=pé~åÉêâçéÑ= îçê=ìåÇ= ëé~åí=ÇáÉ
pÅÜï~êíÉ= ïÉÖK= ^åëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=ïáêÇ= ÇÉê

pí~ãã= ìã= NUMø
ÖÉÇêÉÜí= ìåÇ= ÇÉê
sçêÖ~åÖ= ïáÉÇÉêJ
ÜçäíK= a~åå= ïáêÇ
Ç~ë= jçÇÉä= åçÅÜJ
ã~äë= ÖÉÇêÉÜí= ìåÇ
âçãéäÉíí= ÄÉë®ìãí
~ìÑÖÉëÅÜåáííÉåK=_Éá
ÇΩååÉêÉå= ÄòïK
äÉáÅÜí= âêìããÉå
pí®ããÉå= ïáêÇ
~ìÅÜ= ëÅÜçå= ã~ä
ìåÄÉë®ìãí= ~ìÑÖÉJ
íêÉååí= ìåÇ= ëé®íÉê
å~ÅÜÄÉë®ìãíK= a~ë
âçãéäÉííÉ= pÅÜåáííJ
Üçäò=ÇìêÅÜä®ìÑí=~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= ÇáÉ= áã

cÉÄêì~ê=OMNO=áåëí~ääáÉêíÉ=pçêíáÉê~åä~ÖÉI
áå=ÇÉê=Éë=å~ÅÜ=ëáÉÄÉå=nì~äáí®íÉå=îáëìÉää
ÉáåÖÉëíìÑí=ïáêÇ=ìåÇ=Ç~åå=àÉ=å~ÅÜ=i®åÖÉ
ìåÇ=nì~äáí®í=áå=ON=pçêíáÉêÄçñÉå=Ñ®ääíK
k~ÅÜ= ÇêÉá= jçå~íÉå= sçêíêçÅâåìåÖ

ïáêÇ=Ç~ë=âçãéäÉííÉ=pÅÜåáííÜçäò=áå=ÉáåÉê
s~âììãâ~ããÉê= ìåÇ= îáÉê= ÜÉêâ∏ããäáJ
ÅÜÉå= cêáëÅÜäìÑíJ= ^ÄäìÑíâ~ããÉêå= ~ìÑ
V=B=eçäòÑÉìÅÜíÉ=ÄòïK=~ìÑ=hìåÇÉåJwáÉäJ
ÑÉìÅÜíÉ=ÖÉíêçÅâåÉíK=a~ë=ÑÉêíáÖÉ=pÅÜåáííJ
Üçäò=ÖÉÜí=ÇÉêòÉáí=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=áåë=^ìëJ
ä~åÇI=Ç~îçå=îáÉä=áå=ÇáÉ=_ÉåÉäìñJi®åÇÉêK
a~ë= ïÉåáÖëíÉ= eçäò= ÄäÉáÄí= åçÅÜ= áå
aÉìíëÅÜä~åÇK= aáÉ= OT=ããJ_êÉííï~êÉ
ïáêÇ= ÑΩê= cì≈Ä∏ÇÉåI= i~åÇÜ~ìëÇáÉäÉå
ìåÇ=ÇÉå=j∏ÄÉäÄ~ì=îÉêïÉåÇÉíK

^äéã~ååW=háëíÉåÑÉêíáÖìåÖ
~äë=bêÖ®åòìåÖ=òì=_~ìÜçäò

aÉê=òïÉáíÉ=qÉáä=ÇÉê=cêΩÜà~ÜêëÉñâìêëáJ
çå=ÇÉê=táäÇìåÖÉê=jÉáëíÉê=Ñ~åÇ=ÄÉá=ÇÉê
cáêã~= `~êä= ^äéã~åå= áå= p~äòâçííÉåJ
pÅÜ~êãÉÇÉ= ëí~ííK= cáêãÉåÖêΩåÇÉê= `~êä
^äéã~åå=Ä~ìíÉ=NVMO=òìå®ÅÜëí=ÉáåÉ=dÉJ
íêÉáÇÉãΩÜäÉI=ÇáÉ=Éê=ÄÉêÉáíë=Éáå=g~Üê=ëé®J
íÉê=òìê=p®ÖÉãΩÜäÉ=ãáí=eçêáòçåí~äÖ~ííÉê
ìåÇ= hêÉáëë®ÖÉ= ~ìëÄ~ìíÉK= _ÉêÉáíë= NVMV
ïìêÇÉå= O=NMM= cã= oìåÇÜçäò= ÉáåÖÉJ
ëÅÜåáííÉåK= jáííÉäë= ÉáåÉê= içâçãçÄáäÉ
ïìêÇÉ=ÇÉê=å∏íáÖÉ=píêçã=ÑΩê=ÇáÉ=j~ëÅÜáJ
åÉå=ÉêòÉìÖíK=NVPS=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=åÉìÉ=p®J
ÖÉÜ~ääÉ= ÖÉÄ~ìí= ìåÇ= Ç~êáå= âìêò= Ç~ê~ìÑ
Éáå= äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖÉë= sçääÖ~ííÉê= áåëí~äJ
äáÉêíI=NVSP=ÉêÑçäÖíÉ=ÇÉê=_~ì=ÉáåÉê=ïÉáíÉJ
êÉåI=RM=ã=ä~åÖÉå=p®ÖÉÜ~ääÉK=fã=g~Üê=Ç~J
ê~ìÑ= ÖáåÖ= Ç~êáå= ÉáåÉ= ãçÇÉêåÉ= d~ííÉêJ
ëíê~≈É=îçå=tìêëíÉê=C=aáÉò= áå=_ÉíêáÉÄI
ÄÉá= ÇÉê= oìåÇÜ∏äòÉê= ìåÇ= pÅÜåáííÜçäò
Éêëíã~äë= ΩÄÉê= _äçÅâòΩÖÉ= ìåÇ= oçääÉåJ

Ö®åÖÉ=íê~åëéçêíáÉêí=ïìêÇÉåK=NVUN=ïìêÇÉ
ÉáåÉ=aìêÅÜä~ìÑâ~ééë®ÖÉ=ãáí= ~ìíçã~íáJ
ëÅÜÉê= _Éë®ìãìåÖ= áåëí~ääáÉêí= ìåÇ= ÇêÉá
g~ÜêÉ= ëé®íÉê= Ç~ë= ÉêëíÉ=d~ííÉê=ãáí=_êÉáJ
íÉåîÉêëíÉääìåÖK=OMMN=â~ã=ÇÉê=ÉêëíÉ=s~J
âììãíêçÅâåÉê= òìê= ëÅÜåÉääÉêÉå= _~ìJ
ÜçäòíêçÅâåìåÖ=áåë=p®ÖÉïÉêâK
oìÇçäÑ=^äéã~ååI=ÇÉê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ= áå

ÇêáííÉê= råíÉêåÉÜãÉêÖÉåÉê~íáçå= ÑΩÜêíI
ïçÄÉá=ëÉáå=pçÜå=píÉÑ~å=ëÉáí=OMMV=ãáí=áã
_ÉíêáÉÄ=áëíI=ÄÉÖêΩ≈íÉ=ÇáÉ=sÉêÉáåëãáíÖäáÉJ
ÇÉê=ìåÇ=äáÉÑÉêíÉ=åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=c~âíÉå=ΩÄÉê
ÇáÉ=cáêã~K=fã=p®ÖÉïÉêâ=^äéã~åå=âçãJ
ãÉå=ÇÉêòÉáí=OM=MMM==cã=cáÅÜíÉåêìåÇÜçäò
òìã=báåëÅÜåáííK=báå=qÉáä=ÇÉë=oìåÇÜçäJ
òÉë=ïáêÇ=áã=t~äÇ=ÉåíêáåÇÉí=ìåÇ=íêçÅâJ
åÉí= ëç= îçêI= ï~ë= ÇÉå= báåëÅÜåáíí= ëÅÜçå
êÉÅÜí=íêçÅâÉåÉê=_~ìëÅÜåáííï~êÉ=Éêã∏ÖJ
äáÅÜíK= a~ë= oìåÇÜçäò= ëí~ããí= ~ìë=t®äJ
ÇÉêå=ÇÉê=oÉÖáçåI=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áëí=ëç
åçÅÜ=ÉáåáÖÉêã~≈Éå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=pÉáíJ
ÇÉã=Éë=ÇáÉ=äÉáÇáÖÉå=^JsÉêíê®ÖÉ=ãáí=ÄÉJ
îçêòìÖíÉå=p®ÖÉïÉêâÉå=ÖáÄíI=ÉåíëíΩåÇÉå
áÜã= àÉÇçÅÜ= Ü∏ÜÉêÉ= ^åÑìÜêâçëíÉåI= ëç
oìÇçäÑ= ^äéã~ååI= Ç~= ÇÉã= p®ÖÉïÉêâ
eçäò=ëçòìë~ÖÉå=ÇáêÉâí=îçê=ÇÉê=e~ìëíΩêÉ
áå=~åÇÉêÉ=oÉÖáçåÉå=aÉìíëÅÜä~åÇë=~ÄÖÉJ
Ñ~ÜêÉå=ïÉêÇÉK

k~ÅÜ=_ê~åÇW=sÉêëáÅÜÉêìåÖ
åìê=åçÅÜ=ãáí=péêáåâäÉê~åä~ÖÉ

fã=p®ÖÉïÉêâ=ìåÇ=áå=ÇÉê=~åÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåÉå= háëíÉåÑÉêíáÖìåÖ= ëáåÇ= ÇÉêòÉáí= PM
jáí~êÄÉáíÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=aáÉ=~äíÉ=háëíÉåJ
Ü~ääÉ=ïìêÇÉ=~ã=VK=^ìÖìëí=OMMV=ÄÉá=ÉáJ
åÉã=dêç≈Äê~åÇ=òÉêëí∏êíK=^äë=_ê~åÇìêJ
ë~ÅÜÉ=ÉêãáííÉäíÉ=ÇáÉ=hêáéç=ÉáåÉå=hìêòJ
ëÅÜäìëë=å~ÅÜ=j~êÇÉêÄáëëK=kìê=ÇìêÅÜ=Éáå
tìåÇÉêI=Ç~ë=ï~ê=îK~K=táåÇëíáääÉ=~å=ÇáÉJ
ëÉã= q~Ö= ìåÇ= ÉáåÉ= _ê~åÇëÅÜìíòï~åÇI
âçååíÉ= Ç~ë= p®ÖÉïÉêâ= ÖÉêÉííÉí= ïÉêÇÉåK
báå=táÉÇÉê~ìÑÄ~ì=~ã=ÖäÉáÅÜÉå=pí~åÇçêí
âçååíÉ=åìê=ÇìêÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=dìí~ÅÜíÉå
ÉêêÉáÅÜí= ïÉêÇÉåK= báåÉ= ïÉáíÉêÉ= hçåëÉJ
èìÉåò=~ìë=ÇÉã=dêç≈Äê~åÇ=ï~ê=ÇáÉ=fåJ
ëí~ää~íáçå=ÉáåÉê=Öêç≈Éå=péêáåâäÉê~åä~ÖÉ
ãáí= ÉáåÉã= i∏ëÅÜï~ëëÉêîçäìãÉå= îçå
TMM= ã³K= ^åÇÉêÉåÑ~ääë= Ü®ííÉ= ëáÅÜ= âÉáå
sÉêëáÅÜÉêÉê= ÄÉêÉáí= Éêâä®êíI= ÇáÉ= cáêã~
^äéã~åå=ïÉáíÉê=òì=îÉêëáÅÜÉêåI=ïáÉ=ÇÉê
cáêãÉåáåÜ~ÄÉê=ÄÉêáÅÜíÉíÉK
aáÉ= _ÉíêáÉÄëÄÉëáÅÜíáÖìåÖ= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉ

bñâìêëáçåëíÉáäåÉÜãÉê= òìå®ÅÜëí= ΩÄÉê
ÇÉå=oìåÇÜçäòéä~íòK=açêí=ïìêÇÉ=áå=äÉíòJ
íÉê= wÉáí= ÉáåÉ= ÖÉÉáÅÜíÉ= tÉêâëÉáåÖ~åÖëJ
îÉêãÉëëìåÖ=ÑΩê=oìåÇÜçäò=ìåÇ=ÉáåÉ=båíJ
êáåÇìåÖë~åä~ÖÉ=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíI=ïÉáä=ï~äÇJ
ÉåíêáåÇÉíÉë=eçäò=åáÅÜí=ãÉÜê= áå=~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇÉê=jÉåÖÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK
hìåÇÉå~ìÑíê®ÖÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=̂ äéã~åå

ÇáêÉâí= îçã=_Ωêç= ~ìÑ= ÇÉå=oÉÅÜåÉê= ÇÉë
hê~åï~ÖÉåë= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= aáÉ= ÖÉå~ìÉ

sÉêãÉëëìåÖ= àÉÇÉë= pí~ããÉë= ÉêÑçäÖí
ÇìêÅÜ= fåÑê~êçí= ìåÇ= räíê~ëÅÜ~ääI= ~ääÉ
R==Åã=ïáêÇ=ÇÉê=aìêÅÜãÉëëÉê=ÇÉë=pí~ãJ
ãÉë=áå=òïÉá=bÄÉåÉå=îÉêãÉëëÉåK=aìêÅÜ
§ÄÉêâêÉìòîÉêãÉëëìåÖ= EPaF= ïÉêÇÉå
hêΩããìåÖ=ìåÇ=lî~äáí®í=ÇÉê=pí~ããÜ∏äJ
òÉê= ÉêÑ~ëëíK= aÉê= léíáãáÉêìåÖëêÉÅÜåÉê
ÇÉê= ^åä~ÖÉ= îÉêÖäÉáÅÜí= ÇáÉ= ÉêãáííÉäíÉå
tÉêíÉ=ãáí= ÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå=^ìÑíê®ÖÉå
ìåÇ= ã~ÅÜí= ãÉÜêÉêÉ= báåíÉáäîçêëÅÜä®ÖÉI
îçå= ÇÉåÉå= ÇÉê= _ÉÇáÉåÉê= éÉê= håçéÑJ
ÇêìÅâ= äÉíòíäáÅÜ= ÉáåÉå= ~âòÉéíáÉêíK= a~ë
h~ééÉå= ÇÉë= oìåÇÜçäòÉë= áå= ÇáÉ= ÖÉJ
ïΩåëÅÜíÉ= ^ÄëÅÜåáííä®åÖÉ= ÉêÑçäÖí= Ç~åå
~ìíçã~íáëÅÜI=ïçÄÉá=àÉÇÉê=^ÄëÅÜåáíí=éÉê
qáåíÉåëíê~ÜäÇêìÅâÉê= Éñ~âí= ÄÉëÅÜêáÑíÉí
ïáêÇK=pí®ããÉ=ãáí=tìêòÉä~åä®ìÑÉå=ïÉêJ
ÇÉå=êÉÇìòáÉêíI=ÇáÉ=ÖÉâ~ééíÉå=̂ ÄëÅÜåáííÉ
ïÉêÇÉå=áå=PM=_çñÉå=ÅçãéìíÉêÖÉëíÉìÉêí
~ÄëçêíáÉêíK=cΩê=ÇÉå=qê~åëéçêí=òìã=báåJ
ëÅÜåáíí=ïÉêÇÉå=eóÇê~ìäáâÄ~ÖÖÉê=ÉáåÖÉJ
ëÉíòíK
aÉê= báåëÅÜåáíí= ÉêÑçäÖí= ãáííÉä= òïÉáÉê

îçääãÉÅÜ~åáëáÉêíÉê= eçÅÜäÉáëíìåÖëÖ~ííÉê
EbtaFK= _ÉáÇÉ= d~ííÉê~åä~ÖÉå= ïÉêÇÉå
îçå=àÉ=ÉáåÉã=jáí~êÄÉáíÉê=ÖÉëíÉìÉêíK=a~ë
sçêëÅÜåáííÖ~ííÉê=EçÜåÉ=_sF=ÉêòÉìÖí=jçJ
ÇÉäI= ÇáÉ= îçå= ÇÉê= ÉáåïÉääáÖÉå= k~ÅÜJ
ëÅÜåáííâêÉáëë®ÖÉ=Ej∏ÜêáåÖÉêF=ÑΩåÑëíáÉäáÖ
î~êá~ÄÉä= ~ìÑÖÉíêÉååí= ïÉêÇÉåK= fÜêÉ= _ÉJ
ÇáÉåìåÖ=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=d~ííÉêÑ~ÜêÉêK
aáÉ=ã~ñáã~äÉ=báåëÅÜåáííÜ∏ÜÉ= äáÉÖí= ÄÉá
OOR=ããK=aáÉ=hêÉáëë®ÖÉ=ÜáåíÉêä®ëëí=Öä~ííÉ
pÅÜåáííÜçäòçÄÉêÑä®ÅÜÉåK= a~ë= òïÉáíÉ
d~ííÉê= Eãáí=_sF= áëí=ãáí=jçÇÉäêΩÅâä~ìÑ
ëçïáÉ= ÉáåÉã= sçêê~íëèìÉêÑ∏êÇÉêÉê= ~ìëJ
ÖÉëí~ííÉíK= _~ìÜçäò= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜëíÉê
nìÉêëÅÜåáííÉ= ïáêÇ= ãáííÉäë= s~âììãÜÉJ
ÄÉê= âçããáëëáçåáÉêí= ìåÇ= ~ìÑ= hìåÇÉåJ
ïìåëÅÜ= áã= s~âììãíêçÅâåÉê= EbÄÉêäF
å~ÅÜÖÉíêçÅâåÉíK= aáÉ= _~ìÜçäòäáÉÑÉêìåJ
ÖÉå=ÉêÑçäÖÉå=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ=~å=hìåJ
ÇÉå= ~ìë= ÇÉê= oÉÖáçå= áã= rãâêÉáë= îçå
OM==âãI= TR=B= ÇÉë= pÅÜåáííÜçäòÉë= ïáêÇ

â~ããÉêÖÉíêçÅâåÉí= îÉêâ~ìÑíK= ^äéã~åå
Ü~í= ëÉáí= OMMN= ÇêÉá= s~âììãíêçÅâåÉê
EbÄÉêäF=ãáí=àÉ=NR=ã³=kìíòîçäìãÉåI=òïÉá
âäÉáåÉêÉ= qêçÅâåÉê= ~äë= eáíòÉâ~ããÉêå
EbÄÉêäF=ìåÇ=òïÉá=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ=cêáëÅÜJ
äìÑíJ^ÄäìÑíJh~ããÉêå= EjΩÜäÄ∏ÅâF= ãáí
kìíòîçäìãáå~= îçå= àÉïÉáä= VM==ã³= ~åÖÉJ
ëÅÜ~ÑÑíK=báåÉ=e~ÅâëÅÜåáíòÉäÜÉáòìåÖ=îçå
RMM=ht=ëçêÖí=ÑΩê=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=båÉêÖáÉI=ãáí
t®êãÉ= îÉêëçêÖí=ïáêÇ= ~ìÅÜ=Ç~ë=tçÜåJ
ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉK
aáÉ=pÉáíÉåï~êÉI=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=NU=ããJ

_êÉííÉêI=ÖÉä~åÖí=å~ÅÜ=ÇÉê=aìêÅÜä~ìÑîçêJ
â~ééìåÖ= òìã= åÉìÉå= ~ìíçã~íáëÅÜÉå
_êÉííë®ìãÉê= ãáí= fåÑê~êçíJjÉëëìåÖ
Ej∏ÜêáåÖÉêFK= k~ÅÜ= ÇÉê= m~ê~ääÉäÄÉë®ìJ
ãìåÖ= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= ~ìíçã~íáëÅÜÉ= pçêíáÉJ
êìåÖ=ÇÉê=_êÉííÉê=å~ÅÜ=i®åÖÉK=^åëÅÜäáÉJ
≈ÉåÇ=ïáêÇ=_ìåÇ=ÑΩê=_ìåÇ=òìê=pí~éÉä~åJ
ä~ÖÉ=ÖÉÑ~ÜêÉåK=açêí=ïÉêÇÉå=~ääÉ=_êÉííÉê
ë~ìÄÉê=~ìÑÖÉëí~éÉäíI=ãáí=çÇÉê=çÜåÉ=i~íJ
íÉåI=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÑΩê=ÇáÉ=háëíÉåÑ~ÄêáJ
â~íáçå=ÖÉâ~ééíK
aáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=Äáë=òì=NR=ã=ä~åJ

ÖÉå=háëíÉå=ÉêÑçäÖí=ëÉáí=ÇÉê=cÉêíáÖëíÉääìåÖ
ÇÉê=åÉìÉå=c~Äêáâ~íáçåëÜ~ääÉ= áã=eÉêÄëí
OMNM= ~ìÑ= ëÉÜê=ãçÇÉêåÉå=^åä~ÖÉåK=jáí
îçêÖÉíêçÅâåÉíÉã=eçäò= ëáåÇ= ÇáÉ= qê~åëJ
éçêíÖÉïáÅÜíÉ= ÖÉêáåÖÉê= ìåÇ= ÇáÉ= háëíÉå
ëí~ÄáäÉêK=^ì≈ÉêÇÉã=ÄÉëíÉÜí=ÄÉá=báëÉåíÉáJ
äÉå= ïÉåáÖÉê= lñáÇ~íáçåëÖÉÑ~ÜêK= a~åâ
òÉêíáÑáòáÉêíÉê= eáíòÉÄÉÜ~åÇäìåÖ= â∏ååÉå
ÇáÉ=háëíÉå= áå=~ääÉ=tÉäí=îÉêëÅÜáÅâí=ïÉêJ
ÇÉåK=wïÉá=ÉáÖÉåÉ=iâï=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ÉáåÉ
íÉêãáåÖÉíêÉìÉ= ^åäáÉÑÉêìåÖ= ÄÉáã= hìåJ
ÇÉåK=tÉáíÉêÉ=cê~ÖÉå=âçååíÉå=ÄÉáã=~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉå=jáíí~ÖÉëëÉå=åçÅÜ=ÖÉâä®êí
ïÉêÇÉåI= ~å= ÇÉã= ÄÉáÇÉ= cáêãÉåáåÜ~ÄÉê
íÉáäå~ÜãÉåK
aáÉ= å®ÅÜëíÉå= qêÉÑÑéìåâíÉ= ÇÉë=jÉáëJ

íÉêîÉêÉáåë=ëáåÇ=ÇáÉ=łiáÖå~�=áå=e~ååçîÉê
ìåÇ= ÇáÉ= g~ÜêÉëÜ~ìéíîÉêë~ããäìåÖ= îçã
ORK=Äáë=OTK=lâíçÄÉêI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=g~Üê
áå=h∏äå=ëí~ííÑáåÇÉíK gç~ÅÜáã=hêáåÖë

fã=p®ÖÉïÉêâ=^äéã~åå=ÄÉÖ~åå=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉëáÅÜíáÖìåÖ=~ìÑ
ÇÉã=oìåÇÜçäòä~ÖÉêéä~íòK

oìåÇÜçäòéä~íò= ÄÉá= ^äéã~åå= ãáí= ÖÉÉáÅÜíÉê= tÉêâëÉáåÖ~åÖëJ
îÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉê=båíêáåÇìåÖë~åä~ÖÉK

_Éá= ^äéã~åå= ΩÄÉêê~ëÅÜíÉ= ÇáÉ= ÑΩê= ÉáåÉå= _ÉíêáÉÄ= ÇáÉëÉê= dê∏J
≈ÉåçêÇåìåÖ=ÜçÜÉ=qêçÅâÉåâ~é~òáí®íK

aáÉ=åÉìÉ=háëíÉåÑÉêíáÖìåÖëÜ~ääÉI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=dêç≈Äê~åÇ=áã
g~Üê=OMMV=ÉêêáÅÜíÉí=ïìêÇÉK

aáÉ=qÉáäåÉÜãÉê=~å=ÇÉê=cêΩÜà~ÜêëÉñâìêëáçå=ÇÉë=táäÇìåÖÉê=jÉáëíÉêîÉêÉáåë

fã=k~ãÉå=ÇÉë=jÉáëíÉêîÉêÉáåë=ÄÉÇ~åâí
ëáÅÜ= ^äÉñ~åÇÉê= píÉÑÑÉåë= EêKF= ~ìÑ= ÇÉã
eçÑ= ÇÉë= p®ÖÉïÉêâë= áå= bêïáííÉJpÅÜãÉêJ
äÉÅâÉ=ÄÉá=fåÜ~ÄÉê=gΩêÖÉå=t~ÖÉåÉêK

G=få=ÇáÉ=dΩíÉâä~ëëÉ=`Öï=E`I=ÖÉêáåÖïÉêíáÖF
ïáêÇ=eçäò= ÉáåÖÉëíìÑíI= ÄÉá= ÇÉã= ÄÉëíáããíÉ
jÉêâã~äÉ= ÑΩê=ÇáÉ=báåçêÇåìåÖ= áå=ÇáÉ=dΩJ
íÉâä~ëëÉ= ł`�= ÇÉìíäáÅÜ= ΩÄÉêïáÉÖÉåW= òK_K
ëí~êâ=~ëíáÖÉI=~ÄÜçäòáÖÉ=çÇÉê=ÇêÉÜïΩÅÜëáÖÉ
píΩÅâÉ= ãáí= íáÉÑÖÉÜÉåÇÉå= Ñ~ìäÉå= ûëíÉåI
ÄÉáäJ=ìåÇ=å~ÖÉäÑÉëíÉê=oçíJ=ìåÇ=tÉá≈Ñ®ìäÉI
fåëÉâíÉåÄÉÑ~ää=ìåÇ=oáåÖëÅÜ®äÉK

^ìÑ= ÇÉã= oìåÇÜçäòéä~íò= îçå= t~ÖÉåÉê= ïáêÇ= Ç~ë= i~ìÄÜçäò
ãáííÉäë=báåíÉáäï~ÖÉå=ìåÇ=båíêáåÇìåÖ=îçêÄÉêÉáíÉíK


